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“Hic bir seye i/z(iyacmnz yaé

ya/mz bir seye iﬁb’yammz vardr,

caliskan ofmak!”

A0

Gelecek i¢in yetistirilen vatan ¢ocuklarma, hicbir giigliik karsisinda bas egmeyerek
tam sabir ve dayaniklilik ile caligmalarini ve 6grenimdeki ¢ocuklarimizin anne ve babalarina
da yavrularmin Ogrenimlerini tamamlamasit i¢cin her fedakarhigi goze almaktan
cekinmemelerini tavsiye ederim. Biiyiik tehlikeler 6niinde, uyanan milletlerin kararlarinda ne
kadar 1srarli olduklarini tarih dogrulamaktadir. Silahi ile oldugu gibi kafasiyla da miicadele
mecburiyetinde olan milletimizin, birincisinde gosterdigi kudreti ikincisinde de gosterecegine
asla siiphem yoktur.

Mustafa Kemal ATATURK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim ¢ehreni ey nazh hilal!

Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakms? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi ¢igner, asarim;
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garb’mn afakim1 sarmissa celik zirhl duvar;
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imam bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma al¢aklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayéasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’in...
Kim bilir, belki yarin... belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tam!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak, toprag siksan siiheda!
Cani, canam, biitiin varimm alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli

O zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tasim;
Her cerihamdan, f1ahi, bosamp kanh yasim,
Fiskirir rith-i miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek Ars’a deger, belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal!

MEHMET AKIiF ERSOY




ATATURK'UN GENCLIGE HIiTABESI

Ey Tirk gencligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tirk Cumhuriyet'ini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek,
dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine
digersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
diisinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve
cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin
tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil igsgal edilmis
olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak {izere, memleketin dahilinde,
iktidara sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri sahs1 menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr ii

zaruret iginde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evlad1! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal

ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk, 20 Ekim 1927
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SUNUS

Dumlupinar ilkokulu’nun degerli paydaslari,

Icinde bulundugumuz ¢agda insanlarm ve kurumlarm
ilgi ve ihtiyaglar1 cesitlenmekte ve degismektedir.Bu
farklilasmay1 dikkate almayan kurumlarin hedeflerine
./ ulagmas1 miimkiin goriilmemektedir.Bu farklilasma kurumlari
od yonetme ile kurumlarm  yonetilme bigimlerini de
i degistirmektedir.. YoOnetimler hizmet verdigi paydaslarin
' ihtiya¢ ve isteklerini dikkate alip, mevcut potansiyeli de tespit
ederek yonetme planlamasmi yapmak, aralikli olarak da bu
planlamanin  gerceklestirilme  oranlarini,  paydaslarina
uygulayacagi memnuniyet anketleri ile 6z degerlendirmedeki,
. planlamasmin uygulama basarismi belirlemek, basarisiz
" goriilen noktalarda gerekli calismalarmi yaparak basarisiz
olduklar1 alanlar1 gelistirmek zorundadir.

, Bu nedenle okulumuz 6zverili bir sekilde, gelecekte
uygulayacagl gahsmalarl paydaslarm oneri ve isteklerini de dikkate alarak 2024-2028 “Stratejik Plani1”n1
olusturmustur. Bu Stratejik Planlamanin olusturulmasinda emegi gegen tiim mesai arkadaslarima tesekkiir
ederim.

Hazal Cagil CAYIR
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Hazal Cagil CAYIR Okul Miidiirii Hazal Cagil CAYIR Okul Miidiirii
Fatma DOGAN Ogretmen Asli FELEKOGLU Ogretmen
Aysen COBAN Ogretmen Giilay Esma BAS Ogretmen
Asiye BOZBELEN giﬁ%‘f‘]‘glzskam Aysen COBAN Ogretmen
Okul aile birligi Ogretmen
Dilek USLU yonetim kurulu | Fatma DOGAN
liyesi
Sabriye BATIR Ogretmen
Nesrin YILDIZ Goniillii veli
Fatma CAN Goniilli veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi c¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimimni saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler
yapilmisti. ~ Durum  analizinin  ardindan  gelecege  yOnelim  bolimiine  gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

SIRA
NO

DAYANAGIN ADI

1 5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

2 | Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi

3 | Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

4 | Milli Egitim Bakanlhig1 2024-2028Stratejik Plani

5 | Ankara 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

6 [ Nallthan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam
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2. DURUM ANALIZi

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz Nallihan Belediyesi’ nce tahsis edilen 4237 metre kare arsa iizerine insa edilmis 330
metre kare biiylikliigiinde Zemin ve 2 katl 8 derslikli Ana Bina ile 2 Katli Ek binadan olusmaktadir.

Ana binanin insaatma 1985 yilinda baslanmis, 1986 yilinda tamamlanarak egitim- 6gretime
acilmistir. Ek  binamiz ise 1l Ozel Idaresinin katkilariyla yapimina 2007°de baslamis ve 2008’de
teslim edilmistir.

Adimni1 milli miicadele doneminin ©Onemli olaylarindan biri olan Dumlupmar Meydan
Muharebesi’nden almistir.

Okulumuz 1993-1994 egitim-6gretim yili basina kadar ilkokul olarak hizmet vermis, bu
tarihten itibaren Ilkdgretim Okulu olarak hizmet vermeye baslamistir. 2002-2003 Egitim-Ogretim
yilma kadar ikili 6gretim yapilan okulumuzda bu tarihten itibaren normal 6gretim yapilmaktadir.

Yeni egitim sistemi 4+4+4 e gecildikten sonra okulumuz ilkokul olarak hizmet vermektedir.
2013-2014 Egitim 6gretim yilindan itibaren okulumuz tagimali egitim merkezi olmustur.

Okulun Bina ve Bah¢e Durumu

Okulumuzda ana bina’da 8 ek bina’da 5 olmak iizere toplam 13 derslik bulunmaktadir.
Okulumuz ana binasinda ; 1 kiitiiphane, 1 miidiir, 1 miidiir yardimeisi,1 bekleme ve goriisme smifi, 1
Ogretmenler odasi, 1 hizmetli odasi, 1 yemekhane,1 zeka oyunlar1 sinifi, 1 kazan dairesi ve 5 derslik;

ek binamizda; 1 ana smifit 1 ¢ok amach salon, 3 6zel egitim smnifi,1 6zel egitim materyal odas1
bulunmaktadir.

okulumuz dogalgazli kalorifer sistemi ile 1sinmaktadir. okulumuzun &grenci ve personel
tuvaletleri standartlar1 karsilayamamaktadir.

okul bahcemiz toplam 4237 m? olup 1 futbol sahasil basketbol sahasi 1 voleybol sahasi 1
badminton sahasindan olusan spor alanina sahiptir.
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2.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Egitim-Ogretim yillarmi kapsayan Stratejik Planda, belirlenen hedefler Egitim ve
Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasite olarak siniflandirilmustir.

Egitim ve Ogretime Erisim konusunda &nceki plan degerlendirilmistir. 1. Smifa baslayan
ogrencilerin okula uyumu, 1. Sinf i¢in gerekli bilgi ve becerilerin kazandirilmasi, Ozel egitime
yonlendirilen bireylerin egitime erigim oranlari, 1. Smif 6grencilerinden 10 giin devamsizlik
yapanlarin oranlari, erken c¢ocukluk donemi desteklenen sartlari elverigsiz Ogrenci orani
basliklarinda hedeflenen basarilara hemen hemen ulasilmis; veliler i¢cin okula uyum egitimleri ve 1.
Smif 6ncesi en az 1 y1l okul dncesi oranlarina ise pandeminin etkileri ve sonradan nakil gelme gibi
durumlar nedeniyle, planin ilk yillarinda ulasilamasa da hedeflere yaklagilmistir.

Okul i¢inde sosyal, kiiltiirel, sportif veya sanatsal faaliyetlere katilim, siniflar aras1 faaliyetlere
ve vyarigmalara katilm ve her smifin esit katilmasi basliklarinda c¢alismalar basariyla
tamamlanmastir.

Egitim-Ogretimde Kalite konusunda 6nceki planda uygulanmasi planlanan 6n test- son test
uygulamasindan 2023-2024 egitim O0gretim yilinda vaz gecilerek, degisen yonetmelikle birlikte
stire¢c degerlendirmesine ge¢ilmistir. Beyaz Bayrak uygulamasi Bakanlikca sonlandirildigindan
bununla ilgili calisma yapilmamis, Okulum Temiz Belgesi almmustir. Ogrencilere dagitilan {icretsiz
ders kitaplar1 da Bakanhgin gonderdigi ders kitaplarinin haricinde, yine Bakanlikca gonderilen
etkinlik kitaplar1 ile artirilmistir.

Okuma yazma becerilerinin kazandirilmasi ve okula uyum baslikli hedeflere ulagiimistir.

Planda belirtilen DYNED kullanima ile ilgili artis, uzaktan egitim siirecinde saglanamamastir.
Ingilizce derslerinde 4 dil becerisi olan dinleme, okuma, konusma ve yazma becerileri dikkate
almarak ders planlar1 hazirlanmistir.

Velilere yonelik konferans ve sdylesiler, pandemi slirecinde sekteye ugramis, Zoom iizerinden
yapilan etkinliklerle hedeflere ulagilmasi amaglanmaistir.

Aile Egitimi Programlar1 bu konuda egitim alan 6gretmenler tarafindan gerceklestirilmis,
ogrenciler her yil izlem yapilmas1 adina aile hekimlerine yonlendirilerek takip edilmis ve okul aile i
birligi konusundaki hedefler gerceklestirilmistir.

Kurumsal Kapasite hedeflerimiz degerlendirilmistir. Calisanlarm memnuniyet oranlar1
korunmus, toplantilarla ilgili, alinan kararlar uygulanmis, kurum personelinin okul dis1 sosyal
aktivitelere katilimlari tesvik edilerek katilim artirilmistir.

Hizmet I¢i Egitim ihtiyaclar1 konusunda dgretmenlerin goriisleri alnarak egitim ihtiyaglar
Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine bildirilmis, alman egitimlerin derslere ve dgrencilere yansitilmasi
konusunda caligmalar yapilmistir.

Afet ve Acil Durum tatbikatlar1 planlanarak plan dogrultusunda gerceklestirilmistir.

Genel olarak 2019-2023 aras1 Stratejik Plan degerlendirildiginde, belirlenen hedeflere
ulasildigi, pandemi gibi dig etmenlerin ulagilamayan hedeflerde Onemli bir faktér oldugu
degerlendirilmistir.
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2.2. Mevzuat Analizi

Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanligina bagli bir egitim kurumu olarak Dumlupinar ilkokulu asagida
belirtilen yasal mevzuat ve bu mevzuatin kendisine verdigi yasal yiikiimliiliiklerin bilinciyle 6grenci
yetistirerek tilkeye hizmet etmektedir:

Okul Yonetimi

-1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

-Okul Oncesi ve I1kdgretim Kurumlar Yénetmeligi

-Okul - Aile Birligi Yonetmeligi

-MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

-MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar
-Tagmir Mal Yo6netmeligi

Egitim ve Ogretim

-MEB Egitim Ogretim Calismalarmin Planh Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge
-MEB Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

-Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yoénetmeligi
-Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yo6netmelik
Personel isleri

-MEB Personel izin Yonergesi

-Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Y 6netmeligi

-Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
-Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki
Yonetmelik

-Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
-MEB Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y 6netmeligi
-Ogretmenlik Kariyer

-Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazzsma, Arsiv

-Resmi Miihiir Yonetmeligi

-Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yo6netmelik
-MEB Evrak Yonergesi

-MEB Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

-Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y6netmeligi

-MEB ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

-MEB Bayrak Térenleri Yonergesi

-Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Ogrenci Isleri

-Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

-Tagimali Ik gretim Yonetmeligi

Isim ve Tamitim

-Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

-MEB’na Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi
Sivil Savunma

-Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

-Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

-Binalarin Yangindan Korunmas1 Hakkindaki Yo6netmelik

-24 Saat Caligma Plam
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2.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika analizi i¢in Milli Egitim Bakanliginm 2024-2028 donemi icin hazirladig1 Stratejik
Plan incelenmistir. Bakanligin yaptig1 st politika analizinde yararlandigi ve okulumuzun da

Stratejik Plan hazirlarken fayda sagladigi Temel Ust Politika Belgelerine asagida yer verilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Politik
a
Belgesi
Yurt I¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklar 565.5, 565.6, 565.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Egitim 658, 659, 660 Sayili Amag Maddeleri ve Bunlara Bagli Politika ile
Tedbir Maddeleri
Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5,731.6, 732.1, 732.3, 732.5, 733.1, 733.2,
734.4,735.7,735.8, 738.2, 738.3, 739.1, 739.2, 739.3, 739.4, 740.4,
742.4, 744.1 Sayili Tedbir Maddeleri
Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayili Tedbir Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Sosyal Hizmetler, Sosyal 773.1, 774.1 Sayihi Tedbir Maddeleri
Yardimlar ve Yoksullukla
On Miicadele
ikinci Gelir Dagilimi 777.4 Sayili Tedbir Maddesi
Kalkinm | Kiiltiir ve Sanat 783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1, 789.2, 790.4,
a Plani 793.2 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Spor 796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3 Sayil1 Tedbir
Maddeleri
Niiftis ve Yaglanma 804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri
Uluslararas1 Gog 815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri
Afet Yonetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1 Sayil1 Tedbir
Maddeleri
Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi
Kamuda Stratejik Yonetim 942.1, 943.1, 943.2, 943 .4, 943.5 Sayili Tedbir Maddeleri
Orta Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Vadeli Finansal Istikrar 1 Tedbir
Program - ["Afet Yonetimi 1 Tedbir
(2024- e .
2026) Dijital Doniisiim 4 Tedbir
Afetlere Duyarli Biitiinlesik 1 Tedbir
Mekansal Planlama
Yurt i¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklar1 565.6, 565.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Egitim 661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665, P.666, P.667,
Cumhur P.668, P.670, P.672, P.675, P.676, P.678, P.680, P.681 Sayili
Fegliaml Politika ve Tedbir Maddeleri
£12024 ook P.732,731.2, 731.3, 731.4, 7315, 733.1, 733.2, 134.4, 735.8, 739.1,
Yillik 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743, 744.1 Sayili Politika ve Tedbir
(i ptebit Maddeleri
Genglik 746.1,746.2,746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1,785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararas1 Gog

816.1 Sayil1 Tedbir Maddesi
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2.4. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

-Ogrenci bagarismi artirmaya yonelik faaliyetlerin
yiiriitiilmesi.

Rehberlik faaliyetleri -Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi.

-Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi.

-Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine
iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi.

-Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi.

Sportif faaliyetler -Ogrencilere yonelik diizenlenen yerel, ulusal ve
uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

faaliyetlere katilim saglanmasi.




Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

-Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi.

-Atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
ozliik islemlerinin yiiriitiilmesi.

-Ogrencilere yonelik diizenlenen yerel, ulusal ve
uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilim saglanmasi.

-Sosyal Etkinlik Modiilii ile ilgili veri girisi, vb. i ve
islemlerin yiiriitiilmesi.

-Ogrencilere yonelik diizenlenen yerel, ulusal ve
uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilim saglanmasi.

-Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢calismalarin
yiiriitiilmesi.

-Ogrencilere yonelik diizenlenen yerel, ulusal ve
uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilim saglanmasi.

-Egitim ve 6gretim alaninda tilkemizle dil, tarih veya
kiiltiir birligi bulunan tilke ve topluluklar ile diger
iilkelerle 15 birligine yonelik projelere katilim saglanmasi.

-Calisma ortaminin is sagligi ile glivenligi 6lgiitleri ve
ihtiyaglara uygun hale getirilmesi.

-Bakim onarim faaliyetlerinin stirdiirtilmesi.

-Tasinir ve tasinmazlarla ilgili islemlerin yiiriitiilmesi.
-Egitim ortamlarmnim temizlik ve diizen standartlarinin
tyilestirilmesi.

-Egitim ve dgretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde
etkin kullanilmasinin saglanmasi.
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2.5. pa das Analizi

VELI ANKETIi- DUMLUPINAR iILKOKULU PAYDAS ANKETI

Okulun misyonu ve

1 vizyonunu tam olarak 18,02 59,10 21,2 1,5 1,5 100
anliyorum.
Okulda egitim ve yonetim

2 | Kalitesi stirekli olarak 27,9 57.4 5.9 8.8 0 100
gelisiyor.

3 27,5 522 8,7 10,1 1,5 100

Okul temiz ve hijyeniktir.
Okul, 6grencilerin ve
personelin giivenligini
saglamak i¢cin uygun
giivenlik 6nlemleri alir.
Okul, yeni kabul edilen

5 | dgrencilere uygun destegi 20,9 65,7 10,4 3 0 100
saglar.

Okul, cocugumun okumaya
6 olan ilgisini gelistirmesine 35,8 58,2 6 0 0
yardimci olabilir.

Okul gocugumun 6grenme
ilgisini giiclendiriyor.
Okul gocugumun ahlaki
gelisimini tesvik edebilir.
Okulda kullanilan
degerlendirme yontemleri
9 cocugumun gelisimini tim 25 60,3 10,3 2,9
yonleriyle anlamama
yardimci oluyor.

Okul, cocugumun 6grenme
performansi ve gelisimi
hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor.

Okul ¢ocuguma duygusal
rahatsizlik ve 6grenme

11 | giigliileri ile 24,6 56,5 11,6 43 2,9 100
karsilastiginda yeterli
destegi ve rehberlik saglar.
Ogretmenlerin benimle
iletisim kurma
yontemlerinden
memnunum.

Herhangi bir problem

13 | durumunda miidiir 29 60.9 43 2.9 2.9 100
endiselerime cevap veriyor.
Okulda, velilerin

14 | ihtiyaglarina uygun egitim 22,1 45,6 14,7 17,8 0 100
faaliyetleri diizenlenir
Okul, ¢ocuklarin gelisimini

15,9 62,3 17.4 43 0 100

100

I 418 9,7 1,45 0 100

29 56.5 11.6 2.9 0 100

05 100

10 51.6 40,3 4 1.6 2.5 100

12 44,9 478 5.8 0 1,4 100

15 | desteklemek icin velilerle 204 58,8 5.9 5,9 0 100
iyi bir iligki kurar.

16 Oku.l, aktif veli katilimin1 3.4 574 8.8 15 0 100
tesvik eder.

17 Okulun veli etkinliklerine 33.8 50,00 11.8 4.4 0 100

aktif olarak katilirim.

g | B el elS el 222 52,4 20,6 48 0 100
aidiyet hissediyorum.
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19 Cocugumun ev odfvlerml 50.7 47.8 0 14 100
tamamlamasini saglarim.

20 Cocggumu okumaya tesvik 60.9 39,1 0 0 100
ederim.

gy | Cosmnm et (i gl 58,8 397 15 0 100
gitmesini saglarim.

|| CESTTRE Gy ETED 52,2 435 43 0 100
aktif bir ortagim.

OGRETMEN ANKETIi- DUMLUPINAR iLKOKULU PAYDAS ANKETI

Okulun misyonu ve
vizyonunu tam olarak
anliyorum.

69,2

30,8

15

Okulda egitim ve yonetim
kalitesi siirekli olarak
geligiyor.

69,2

30,8

15

Okul temiz ve hijyeniktir.

92,3

1,7

15

Okul, 6grencilerin ve
personelin giivenligini
saglamak i¢in uygun
giivenlik dnlemleri alir.

53,8

46,2

15

Okul, yeni kabul edilen
ogrencilere uygun destegi
saglar.

84,6

15,4

0,00

15

Okulumuz mesleki
yeterliligimi gelistirmek
icin egitim firsatlari
sunuyor.

53,8

46,2

15

Okul yonetimimiz
ogretmenleri etkin bir
sekilde yonlendirir.

69,2

30,8

15

Okulumuz, 6grencilerin
o0grenme ilgisini
uyandiracak bir 6grenme
ortami olusturmustur.

69,2

30,8

15

Etkili bir 6gretmen olmak
icin ihtiya¢ duydugum
kaynaklara erisimim var.

61,5

38,5

15

10

Bana sunulan kaynaklar1
kullanmak i¢in gerekli
egitime sahibim.

84,6

15,4

15

11

Okulumuzun, farkl
ihtiyaglar1 olan 6grencileri
desteklemek i¢in etkin bir
politikas1 vardir.

76,9

15.4

1,7

15

12

Okulumuz miifredat
uygulamasini etkin bir
sekilde izler.

76,9

23,1

15

13

Okulumuz, velilere uygun
etkinlikler
diizenlemektedir.

46,2

46,2

7,7

15
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14

Diger 6gretmenlerle is
birligi yaparim.

76,9

23,1

15

15

Okul personeli arasinda
dostane bir iligki
siirdiiriiliir.

69,2

15,4

7,7

7,7

15

16

Takim ruhumuz ve
moralimiz yiiksek.

84,6

15,4

15

17

Okulumuza aidiyet
hissediyorum.

76,9

23,1

15

1 Okulumu seviyorum. 56,5 43,5 0 0 0 79

) Okulumc.la kepdimi giivende 478 457 43 2.2 0 79
hissediyorum.

3 Okulumun igi ve bahgesi 39,1 45,7 43 10,9 0 =

temizdir.
4 ) 67.5 28.3 22 0 22 ”
Ogretmenim adildir.
5 Ogretmenim benimle 63 32,6 4,3 0 0 w®
ilgileniyor.
6 Yardima i.htiyamm olursa 67.4 304 2.2 0 0 79
ogretmenim bana yardim
eder.
7 Ogretmenim derse 60,9 37 2,2 0 0 w
katilmami saglar.
8 | Ogretmenim dersleri farkl 58,7 37 2o A0 0 ®
araglar kullanarak anlatir.

9 | Okulda ders dis1 eglenceli 45,7 52,2 0 2,2 0 79
etkinlikler var.

10 | Teneffiislerde ihtiyaclarimi 45,7 52,2 0 2,2 0 2

giderebiliyorum.

11 | Ogretmenim her giin beni 34,8 47,8 6,5 10,9 0 %

¢ok caligtiriyor.

Paydas analizi i¢in okulumuz paydaslar1 olan 6gretmenler, 6grenciler ve velilere anket uygulamasi

yapilmis, anket sonuglar1 yukarida paylasilmistir.

gorligmiistiir. Anketlere gore temizlik, giivenlik ve veli egitimleri konularinda yeni stratejik hedeflerin
belirlenmesi, ya da bu konularda yapilan ¢alismalarin velilere daha iyi anlatilmas1 konusunda ¢alismalar

yapilmasi gerektigi goriilmistiir.

Yapilan analizlerde okulla ilgili tiim paydaslarimizin genel degerlendirmelerinin olumlu oldugu
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2.6. Okul/Kurum i¢i Analiz
Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Simf/gube Erkek Ogrend Sapst Kiz Ofrenci Sapst Sumf Toplam

Toplamlar [ 38 100

6 0Ozel egitim Ogrencimiz; 3 kaynastrma Ggrencimiz
bulunmaktadir.

Akademik basari verileri

2022-2023 Egitim Ogretim yilinda dgrencilerin %99,32’si smif
gecme basarisi saglamistir.

Sosyal-kiiltiirel-
bilimsel ve sportif
basar1 verileri

-2022-2023 Egitim Ogretim Yilinda Sosyal Etkinliklerde 1
ogrenci Ilce genelinde dereceye girmistir.

Devam-devamsizlik
verileri

Dort 6grencinin 20 ve iizeri devamsizligi,

Iki 6grenci 15 ve iizeri,

Iki Ogrenci 10 ve iizeri,

Otuz Yedi Ogrenci ise 5 giin ve iizeri devamsizlik yapmistir.
Ogrencilerin devamsizliklari ile ilgili dnlemler alinmaya devam
edilmektedir.

Insan kaynaklari verileri

1 idareci, 12 6gretmen ve 2 hizmetli bulunmaktadir. 1
Ogretmen yliksek lisans mezunu; diger 6gretmenler lisans
mezunudur.

Ogretmenlerin hizmetigi
egitime katilma oranlar1

Tiim 6gretmenlerimiz hizmet i¢i egitim programlarina
katildigindan katilim oran1 %100°diir.

Ogrenme ortami verileri

Okulumuzda ana bina’da 8 ek bina’da 5 olmak {izere
toplam 13 derslik bulunmaktadir. Okulumuz ana binasinda 1
kiitiiphane, 1 miidiir, 1 miidiir yardimcisi,1 bekleme ve goriisme
smifi, 1 6gretmenler odasi, 1 hizmetli odasi, 1 yemekhane,l
zeka oyunlar1 sinifi, 1 kazan dairesi ve 5 derslik; ek binamizda 1
ana smift 1 ¢ok amaglt salon, 3 6zel egitim sinifi,1 6zel egitim
materyal odas1 bulunmaktadir.
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2.7. Kurulus i¢ci Analiz
2.7.1. Insan Kaynaklan

NORM DURUMU VE PERSONELIN iSTIHDAM SEKLI:

Sira No | Unvan-Bransi Norm Mevcut Ihtiyac Sozlesmeli Fazla
1 Midiir 1 0 1 0 0
2 Miidiir Yardimcisi 1 0 1 0 0
3 Smif Ogretmenligi 5 5 0 0 0
4 Ingilizce 0 0 0 0 0
5 Rehber Ogretmen 0 0 0 0 0
6 Okul Oncesi 1 1 0 0 0
7 Ozel Egitim 3 0 3 0 0
Tablo 5. Cahsanlarin Gorev Dagilimi
Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Midiri

M.E.B ilkégretim Kurumlar Yénetmeligi
Madde 60: “IIkogretim okulu, demokratik
egitim-6gretim ortaminda diger ¢alisanlarla
birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Okul
miidiirii; ders okutmanin yaninda kanun,
tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve
emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
okulu diizene koymaya ve denetlemeye
yetkilidir. Miidiir, okulun amaglarina uygun
olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur. Okul miidiirii, gérev taniminda
belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcisi

M.E.B ilkégretim Kurumlar Yénetmeligi
Madde 62: “Miidiir yardimcilari, ders
okutmanin yanida okulun her tiirli egitim-
Ogretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim,
koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi
isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
verilen gorevleri yapar. Bu gorevlerin
yapilmasindan ve okulun amaglarma uygun
olarak isleyisinden miidiire kars1
sorumludurlar. Miidiir yardimcilari, gérev
taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.”

Ogretmenler

M.E.B Ilkégretim Kurumlar Yénetmeligi
Madde 64: “Ilkdgretim okullarinda dersler
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smif veya brans 6gretmenleri tarafindan
okutulur. Ogretmenler, kendilerine verilen
smifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak,
ders disinda okulun egitim-6gretim ve
yonetim iglerine etkin bir bigimde katilmak ve
bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde
belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimliidiirler. {lkdgretim okullarmm 1-5 inci
smiflarinda sinif 6gretmenligi esastir. Sinif
o0gretmenleri, okuttuklar1 sinifi bir iist smifta
da okuturlar. Ancak istekleri yonetimce uygun
goriilmesi halinde bagka bir sinifi da
okutabilirler. Herhangi bir smifta basari
gosteren 0gretmenler, isteklerinin yonetimce
uygun goriilmesi halinde ayni smifi okutmaya
devam edebilirler. Ik gretim okullarinm 4
iincii ve 5 inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve
yetenek isteyen beden egitimi, miizik, resim-
1s, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil, is
egitimi ve bilgisayar dersleri, brans
O0gretmenleri tarafindan okutulabilir. Hangi
derslerin brans 6gretmenlerince okutulacagi
Bakanlikca belirlenir. Ancak yeterli sayida
brang 6gretmeninin bulunmamasi durumunda,
beden egitimi, miizik, resim-is, din kiiltiirii ve
ahlak bilgisi, yabanci dil, is egitimi ve
bilgisayar dersleri, bu alanlarla
iligkilendirilmis ek bransi olan smif veya
brang 6gretmenlerince okutulabilir. Derslerini
brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu
ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-
Ogretim gorevlerini yapar.”

Yardimc1 Hizmetler Personeli

M.E.B ilkégretim Kurumlar Yénetmeligi
Madde 91: “Yardime1 hizmetler siifi
personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi
ve dosyay1 dagitmak ve toplamak, basvuru
sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
hizmet yerlerini temizlemek, aydmlatmak ve
1sitma yerlerinde ¢alismak, nobet tutmak,
okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-
gerec ve malzeme ile esyay1 tasima ve
yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.
Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve
ndbetci 6gretmene karsi sorumludurlar.”
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih itibanyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 0 0
10 ve Uzeri 1 0

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM | 0 0 1 0 0 1
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)
Bransi Kadin Erkek | Hizmet Topla
Hizmet Siireleri Yih m
Ortalam
a
Smif Ogretmeni | Smif Ogretmeni | Sif
Ogretmeni
Okul Oncesi Okul Oncesi
Ingilizce
1-3 Yil - - - - -
4-6 Y1l Smif 4 0 5Y1 4
Ogretmeni,
Okul Oncesi
7-10 Y1l Smf 0 0 0 0
Ogretmeni,
Okul Oncesi
11-15 Y1l Smnif 2 0 14 Y1l 2
Ogretmeni,
Okul Oncesi
16-20 Smf 0 0 0 0
Ogretmeni,Okul
Oncesi
20 ve iizeri Smif Ogretmeni | 0 0 0 0
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Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oran

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Géreve

2021 2022 2023 2021 2022 | 2023
TOPLAM 0 1 4 0 1 4
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Durumu Yih Toplam
Gegici Is¢i (696
! Sayili KHK) 0 0 ) 0 0

Tablo 13. Cahsanlarin Gorev Dagilim

gallsanln Gorevleri
Unvam
M.E.B Ilkégretim Kurumlan Yénetmeligi Madde 60: “Tlkogretim
okulu, demokratik egitim-6gretim ortaminda diger calisanlarla birlikte
Okul miidiir tarafindan yonetilir. Okul miidiirii; ders okutmanin yaninda
/Kurum kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
Miidiirii gorevlerini yiiriitmeye, okulu diizene koymaya ve denetlemeye
yetkilidir. Miidiir, okulun amaglarmna uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur. Okul miidiir,
gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar. “
M.E.B flkégretim Kurumlar Yénetmeligi Madde 62: “Miidiir
yardimcilari, ders okutmanin yaninda okulun her tiirlii egitim-6gretim,
yOnetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma, egitici
Miidiir etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma,
Yardimcisi temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii

tarafindan verilen gorevleri yapar. Bu gorevlerin yapilmasindan ve
okulun amaclarina uygun olarak isleyisinden miidiire kars1
sorumludurlar. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger
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gorevleri de yapar.”

Ogretmenler

M.E.B flkégretim Kurumlar Yénetmeligi Madde 64: “Ilkogretim
okullarinda dersler sinif veya brang 6gretmenleri tarafindan okutulur.
Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve
yonetim iglerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimliidiirler. ilkdgretim okullarinm 1-5 inci siiflarinda sinif
ogretmenligi esastir. Sinif 6gretmenleri, okuttuklart sinifi bir iist smifta
da okuturlar. Ancak istekleri yonetimce uygun goriilmesi halinde
baska bir smnifi da okutabilirler. Herhangi bir sinifta basar1 gdsteren
ogretmenler, isteklerinin yonetimce uygun goriilmesi halinde ayni
smifi okutmaya devam edebilirler. {lkdgretim okullarmin 4 {incii ve 5
inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen beden egitimi,
miizik, resim-is, din kiiltlirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil, is egitimi ve
bilgisayar dersleri, brang 6gretmenleri tarafindan okutulabilir. Hangi
derslerin brans 6gretmenlerince okutulacagi Bakanlik¢a belirlenir.
Ancak yeterli sayida brang 6gretmeninin bulunmamasi durumunda,
beden egitimi, miizik, resim-is, din kiiltiirli ve ahlak bilgisi, yabanci
dil, is egitimi ve bilgisayar dersleri, bu alanlarla iligskilendirilmis ek
brans1 olan sinif veya brang 6gretmenlerince okutulabilir. Derslerini
brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce
verilen egitim-0gretim gorevlerini yapar.”

Yardimci
Hizmetler
Personeli

M.E.B ilkégretim Kurumlan Yénetmeligi Madde 91: “Yardimc1
hizmetler smifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,
basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek, hizmet yerlerini
temizlemek, aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde calismak, nobet tutmak,
okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1
tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler. Bu gorevlerini
yaparken okul yoneticilerine ve nobetci 6gretmene karsi
sorumludurlar.”

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Psikolojik | Gorev

Ihtiyag vb. Faaliyet Sayisi

Rehberlik Hizmetleri Ile Tlgili
Danismanlik Hizmeti Alan | Diizenlenen Egitim/Paylagim Toplantisi

Yapan Duyulan | Gorisme
Dﬁ(‘)ﬁ” Psikolojik | Psikolojik| Odast
Squig; | D2msman | Danisman | Sayisi Ogrenci |Ogretmen| Veli | Ogretmenlere| Ogrencilere | Velilere
b Sayist Sayist Sayist | Sayist | Sayist Yonelik Yonelik Yonelik
0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
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Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Ara¢c-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Thtiyac
Masaiistii Bilgisayar 4 4 6 Yok
Tasnabilir Bilgisayar 2 2 3 3 Adet
Projeksiyon 6 6 7 Yok
Televizyon 1 1 1 1 adet
Yazici 6 6 6 2 adet
Fotokopi Makinasi 2 2 2 1 Adet
Kameralar 13 13 13 Yok
Etkilesimli Tahta 0 0 11 Yok
Tablo 16
Fiziki Mekan Var Yok | Aded | TIhtiya ] Aqklam
i c a
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Ekipman Odasi X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 0 1
Resim Odas1 X 0 0
Miizik Odasi X 0 0
Cok Amagl Salon X 1 0
Cok
amach
salon Spor
Spor Salonu X 0 0 Salonu
olarak
kullandir1l
abilir.
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2.7.2. Mali Kaynaklar

Mali kaynaklar belirlenirken, okulun dogrudan harcama yaptigi, faturalar, dogal gaz

alimi, dogrudan temin ve okul aile birligi baz alinmustir. flge Milli Egitim Miidiirliigiince yapilan

personel maas, ek ders demesi gibi kalemler planlamaya dahil edilmemistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Toplam
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 p.
Maliyet
Genel Bitge 4.294.126 | 5.754.129 | 7.825.615 | 10.799.349 | 15.335.076 | 44.008.295
Valilik Ve Belediyelerin 0 0 0 0 0 0
Katkisi
Diger AB ve Sosyal 0 0 0 0 0 0
Dayanisma Fonlari
Bagislar 2.000 2.680 3.645 5.868 8.333 22.526
0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 4.296.126 | 5.756.809 | 7.829.260 | 10.805.217 | 15.343.408 44.030.820

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel giderleri ile ilgili ddemeler Ilge Milli Egitim

Personel Miidiirligiince saglanmaktadir.
Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
Onarim kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.

bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1

[letisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Ismnma Dogal gaz alimi
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2.7.3. Istatistiki Veriler

OGRENCI SAYILARI
YIL 2021 2022 2023
Ozel
Egitim ? 2 6
Anasinfi
A Subesi > 6 12
1-A 14 20 13
1-B 0 0 12
2-A 18 14 21
3-A 24 20 13
4-A 20 24 21
Toplam 83 86 80
SINIF TEKRARI BILGILERI
YIL 2021 2022 2023
Veli Istegi 1 1 1
Siirekli
Devamsiz 0 0 0
Toplam 1 1 1

KAYNASTIRMA OGRENCISi SAYILARI

2021 2022 2023




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal c¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.)
okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkl egilimlere sahiptir. Bu unsurlar

dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun faaliyet alanlarin etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarmm belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya c¢ikabilecek firsat-tehditleri onceden tahmin edip gerekli Onlemleri almak
zorundadir.

Okul/kurum ig¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, ¢cevre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

-Kiiresellesme ile ortaya ¢ikan gelismelerin egitime
etkisi.

-Kiiresel yasal diizenlemeler (iilkeler arasi
anlagmalar, uluslararasi kuruluslarla ilgili
diizenlemeler vb.).

-Yasal Egitim Diizenlemeleri.

-Uluslararas1 anlagsmalar.

-Yatirim 6denekleri.
-Tasarruf tedbirlerinin etkisi.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

-Ailelerin okul dncesi egitime bakis agisi.
-Sosyal iligkilerin zayiflamasi.

-Ozel egitim ihtiyaci olan bireylere yonelik ayristirici
tutumlarin varhgi.

-Teknolojinin hizli gelisimi.
-Egitimde teknolojik gelismelerin
olmast1

Cevresel Etkenler

-Iklim degisikligi ile ilgili politikalar.
-Siirdiiriilebilir egitim politikalari.
-Dogal afetlerin egitime etkisi.
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2.9. GZFT Analizi

Nallihan Dumlupinar ilkokulu olarak egitim — dgretim ve ydnetim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde
basarimizi olumlu ve olumsuz etkileyen faktorler tiim paydaslarin goriisleri alinarak GZFT (Gtiglii Yonler,
Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) analizi yapilmustir.

Okulumuzun giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesi ile i¢ faktorler ortaya konmus; iilkemiz ve dis
diinyadaki durum ile ¢cevremizdeki degisim ve gelismeler dikkate alinarak ilgemizdeki politik, ekonomik,
sosyal, teknolojik, ekolojik ve etik gelismeler incelenmis, gelecege doniik firsat ve tehditlerin belirlenmesi
ile dis faktorler ortaya konmustur. Firsat ve tehditleri belirlerken il ve ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin
hazirlamis olduklar1 PESTLE analizleri dikkate alinmistir.

Stratejik yonetim agisindan kurum ile ¢evresi arasindaki iligki iki farkl noktada odaklanmaktadir:
Kurumun yetenek ve kapasitesi
Cevre kosullar1

Bu nedenle stratejik yonetimin en énemli konularindan biri kurumun her iki odak noktadaki mevcut
giiclii ve zayif yonler ile, firsat ve tehditlerinin agik¢a ortaya konmasi ve analiz edilmesidir. Bu analizin
yapilmasma imkan saglayan yontem GZFT (SWOT) ANALIZI ydntemidir. Ciinkii GZFT (SWOT) analizi
bir kurumun i¢ ve dis ¢cevresinin degerlendirilmesine olanak saglayan bir durum analiz teknigidir.

Stratejik planlama bir orgiitiin ne oldugu, ne yaptigi ve bunu ni¢in yaptigini sekillendirmek ve buna
rehberlik etmek icin temel kararlar {iretmeye yonelik disiplinli bir ¢gaba olarak tanimlanabilir.

Nallthan Dumlupmnar Ilkokulu paydaslarinn ortak katilimiyla hazirlanan, Stratejik Planin ilk
adimlarindan birisi olan GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizi sonucunda elde
edilen verilere gore olusturulan tablolar asagidadir.
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2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.0n iki y1llik zorunlu ve
kademeli egitim

2.Hayat boyu 6grenme
kapsamindaki kurslarin a¢ilmis
olmasi

3.0zel dgretimi destekleyici
tesvik mekanizmalari

4.1lge genelinde dgrencilerin
erisebilecekleri her kademe ve
tiirde egitim kurumlarinin
bulunmasi

5.0grenci devamsizlik oranmmn
diistik olmasi

1.Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin egitim ve
Ogretim stireglerinde
kullanilmast

2.0kulumuzda yonetici ve
Ogretmen normlarmnin doluluk
oraninin yiiksek olmasi
3.0kulumuzun teknolojik
altyapismin yeterli olmasi
4.Egitime katki saglayan
projelerin uygulantyor olmasi
5.0kulumuzda siddet
olaylarmnin az olmasi
6.Uluslararasi hareketlilik
programina katilimin olmasi

1.0gretmen basina diisen
Ogrenci sayisinin istenen
seviyede olmast
2.0kulumuzda derslik basina

diisen 6grenci sayismin
standartlara uygun olmasi
3.Egitim politikalarinin
belirlenmesinde paydaslarin
goriis ve Onerilerinin dikkate
alimmasi

4.Gugli bilisim altyapis1 ve
elektronik bilgi sistemlerinin
etkin kullanimi

5.Yenilige ve gelisime agik
insan kaynagi

6.Yaygin teskilat ag1
7.Egitim yOneticileri ve
O0gretmenlerin Yiiksek Lisans
ve Doktora ¢alismalarmi
Onemsemeleri

Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.0grenci kayit islemlerinde
adrese dayali kayit sisteminin
etkin isletilememesi

2.0zel egitim okul ve
kurumlarinin yaygimn ve yeterli
olmamasi

3.Hayat boyu 6grenme
kapsamindaki faaliyetlerin
tanitiminin yetersiz olmasi
4.Zorunlu egitimden
ayrilmalarin 6nlenmesine
iliskin etkili bir izleme ve
onlemeye doniik yaptirim
mekanizmasinin
isletilememesi.

1.0kulun akademik
basarisinin istenilen diizeyde
olmamast

2.Kisisel, egitsel ve mesleki
rehberlik hizmetlerinin
yetersiz olmasi

3.Etkili bir yabanc1 dil
egitiminin olmamasi

4 Zararl aliskanliklarla
miicadelede egitimlerin
yetersiz olusu

5.11 diizeyinde gelistirilen
projelerin etkin
uygulanamamasi

1.Nitelikli Hizmet i¢i Egitim
faaliyetlerinin yetersizligi
2.Hizmet i¢i egitimlerin
etkinliginin istenen diizeyde
olmamast

3.Yonetici, 6gretmen ve
calisanlarin motivasyon ve
orgiitsel baghlik diizeylerinin
diisiik olmasi

4.Geg¢mis yillara ait veri, bilgi
ve belgelere ulasilabilmesine
imkan saglayacak bir
arsivleme sisteminin
bulunmamasi

5.1zleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin yetersizligi
6.0kulumuzda Rehber
Ogretmen olmamasi
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.Hayat boyu 6grenmeyi
destekleyen devlet politikalarin
varligi

2.Egitimin stirdiirtilebilir
ekonomik kalkinmadaki iglevi
konusunda toplumsal
farkindalik

3.Egitim ve 0gretime yonelik
talebin giderek artmasi
4.Ulagim agmin gelismesi
5.08renci sosyal ve kisisel
gelisimlerin ¢ok yonlii
desteklenmesi

6.Dort yillik zorunlu ve
kademeli egitim

7.Bireylerin ilgi ve
ihtiyaglarina cevap verebilecek
program tiiriiniin bulunmasi

1.0grenci-6gretmen
iletisiminin giiclii ve saglikli
olmasi

2.0grencilere der dis1 egzersiz
calismalarina katlima imkani
verilmesi

3.Genis bir paydas kitlesinin
varligi

4.Smif mevcutlarinin az olmast
5.Ulkemizin uluslararasi
diizeydeki tanmnirlliginin
artmasi

6.Kaliteli egitim ve 6gretime
iligkin talebin artmasi
7.Geligen teknolojilerin
egitimde kullanilabilirliginin
artmast

1.Okulun web sitesi sayfasinin
olmasi

2.Ust politika belgelerinde
egitimin dncelikli alan olarak
yer almasi

3.Diger okul ve kurumlarin
bizimle igbirligine agik olmasi
4.Hayirseverlerin egitim ve
ogretime katki saglamasi
5.0gretmen atamalarinin
merkezi olarak yapilmasi
6.0gretmen arzinm yeterli
olmasi

7.Hizmet i¢i egitimlerin stirekli
olmas1

Tehditler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.  Normal 6gretimin
yapilmasi

2.  Kisiler arasindaki
sosyo-ekonomik esitsizlikler
3.  Ogretmen, ydnetici ve
ailelerin 6zel egitim
konusunda yeterli bilgiye ve
duyarlhiliga sahip olmamasi
4.  Ogrenci ve ailelerin
meslekler ve is hayatiyla ilgili
yeterli bilgiye sahip olmamasi
S.  Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan hizli
degisim

6.  Zorunlu egitimden
ayrilmalarin 6nlenmesine
iliskin etkili bir izleme ve
onleme mekanizmasinin
olmamasi

7.  Velilerin okul aile
birligi ve stratejik planlama
gibi caligmalara katilmada
isteksiz olmalar1 ve yetersiz
kalmalar1

1.  Bireylerde olusan
teknoloji bagimlilig1

2.  Internet ortaminda
olusan bilgi kirliligi, dogru ve
giivenilir bilgiyi ayirt etme
glcligi

3.  Toplumda kitap okuma,
spor yapma, sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi
4.  Ogretmen yetersizligi,
norm kadro diizensizligi

5. Velilerin uzmanlarca
diizenlenmis bir aile egitimi
almamis olmasi

6.  Velilerin kendi
aralarindaki iletigimin zayif
olmasi

7.  Velilerden yeteri kadar
maddi destegin aliamamasi
8.  Degisim ve yenilik
stireclerine personelin gii¢
adapte olmasi

1.  Geng ve okula yeni
atatan 6gretmenlerin okulu
tanima ve uyum saglama
donemi ardindan verimli
calisacak donemde ¢esitli
nedenlerle ili i¢i ve il disina
atanmalar1

2. Okul biit¢esinin okul
ihtiyaglarmi karsilayacak
diizeyde olmamasi

Egitim ve 6gretimin
finansmaninda yerel
yonetimlerin katkismin
yetersiz olmast

3. Gelisen ve degisen
teknolojiye uygun donatim
maliyetinin yliksek olmasi
4.  Elektronik bilgi
giivenligine yonelik saldirilar
5.  Medyada egitim ve
ogretime iligkin ¢gogunlukla
olumsuz haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
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2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim bolimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan
Egitime Erigim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim
stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
S 1, Kiiltiirel ve Fiziksel )
Okula Devam/ Devamsizlik os.yé lturet ve Fizikse Kurumsal YOnetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Smif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan .o . )
. Ogretim Yontemleri Donanim
Bireyler
Ders arag gerecleri Temizlik, Hijyen
Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Ulasmm ve Servis

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar1 Listesi

* Okul oncesi egitimde okullagsma

o IIkdgretimde devamsizlik

* Temel egitimden ortadgretime gegis

«  Ogzel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
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Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlari

Egitim 0gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Okuma kiiltiirii

Okul saglig1 ve hijyen

Zararli aligkanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler

Ogretmen yeterlilikleri

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Ustiin yetenekli dgrencilere yonelik egitim dgretim hizmetleri basta olmak iizere 6zel egitim
Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari:

Insan kaynagmnin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet ncesi mesleki uyum egitimleri ile ilgili standartlar ve bu
konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi

Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde
diizenlenmesi

Calisanlarin 6diillendirilmesi

Hizmetigi egitim kalitesi

Yabanci dil becerileri

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

Fiziki mekan sikintilar1 ve kalabalik siniflarinin problemlerinin ¢oziilmesi

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi
Basin ve yayin faaliyetleri.

Istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinmn artirilmast

Teknolojik altyap1 eksikliklerinin giderilmesi

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

I¢ kontrol sisteminin etkin kilmmas1

Biirokrasinin azaltilmasi

I¢c Denetimin merkez ve tasra teskilatinda anlasilirlik-farkindalik diizeyi

Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi
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3.B0LUM
GELECEGE BAKIS
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3.1. Misyon

Mutlu, Ozgiivenli, basarili, arastirmaci, sorgulayan, iletisim becerileri gelismis, ekip

calismasina yatkin, elestirel diigsiinen, kendi 6grenmesinin sorumlulugunu iistlenen, 6grenmenin ve
gelisgmenin farkina varan, 6z disiplin sahibi, giiclii ve zayif yOnlerinin farkinda olan, yenilige ve
gelisime acik, hak, adalet, sorumluluk, diiriistlik ve dogruluk kavramlarini ilke edinmis, kendi
kiiltiirinii 6ztimsemis, farkl kiiltiirlerin goriis ve degerlerine saygi duyan iyi insanlar yetigtirmektir.

3.2. Vizyon

Sevgi basamagindan bilgi basamagmma ¢ikarken egitim ve Ogretim hizmetlerini cagdas

Olciitler dogrultusunda yiiriiterek, stirekli gelisen, nitelikli ve yenilik¢i bir kurum olarak, topluma
yararl, Tiirkiye Cumhuriyetine sahip ¢ikan,ahlakli, yaratici ve pozitif diislinen, ve yarattigi degerlerle
iilkesini tiim diinyada temsil eden nitelikli bireyler yetistirmektir.

3.3. Temel Degerler

R
L X4

R
L X4

R
L X4
R
L X4

R
L X4

Milli degerleri kavrayip benimsemis, kendi 6z disipline sahip, insan haklarmna saygil,
arastiran, 6grenmesinin sorumlulugunu alan, mutlu, saglikli, sosyal hizmet duygusu gelismis,
cevre sorunlarina duyarl, basarili bireyler yetistiririz.

Ogrencilerimizi her yoniiyle tanir, onlarin kabiliyetlerinin gelismesi i¢in uygun ortamlar
hazirlariz.

Ogrencilerimizin teknolojiyi tanimalarini, teknolojik gelismelerden her firsatta
faydalanmalarini saglamak amaciyla onlara zengin 6grenme ortamlari sunariz.

“Dumlupmar Ilkokulu 6grencisi olma” kiiltiir ve duygusunu dgrencilerimize veririz
Sunacagimiz egitim kalitesinin, ¢alisanlarimizin kalitesi ile basladigina inananlar olarak;
okulumuzda adil, glivene dayal1 iligkiler, sevgi, saygi, empatik yaklasim, goniilliiliik, calisma
ve siirekli 6grenmeyi dnde tutariz.

Yonetim, 0gretmen, ¢alisan, veli ve 6grencilerimizle birbirine kenetlenmis, paylagimci ve
karsilikli sorumluluklarin bilincinde olan giiglii bir aileyiz.

Tim calisanlarimiz, is birligi ve dayanismanin 6ne ¢iktig1 bir ¢alisma ortaminda bilgi ve
birikimlerini paylasarak demokratik bir ortamda islerini severek yapar.

Calisanlarimizin yenilik¢i goriislerine deger verir, gelisimlerini destekler, basarilarini takdir
ederiz
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4.BOLUM

AMAG,HEDEF VE
STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

/AZ-I |




4.1. Amaclar
TEMA: ERISIM

STRATEJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimh olarak bir iist
AMAC 1. ogrenime gecisi saglanacaktir.

TEMA: KALITE

STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin
AMAC 2. gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramislar kazandinlacaktir.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK Egitim ortamlarinin fiziki imkéanlan gelistirilecektir.
AMAC 3

TEMA: KALITE

STRATEJIK Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
AMAC 4. temelinde artirillarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK Egitim ve 0gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
AMAC S.

4.2. Hedefler

ERISIM

STRATEJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimh olarak bir iist
AMAC 1. ogrenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar 6nleyici cahsmalar yapilarak azaltilacaktir.

KALITE
STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanlhigin ortak degerleriyle cagin
AMAC 2. gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saghkh yasam ve ¢evre bilinci duyarhlig
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kazandirilacaktir.

KAPASITE

STRATEJIK Egitim ortamlarinin fiziki imkéanlan gelistirilecektir.
AMAC 3

Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve caliymalara yer
verilecektir.

KALITE

STRATEJIK Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
AMAC 4. temelinde artirillarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Hedef 4.1. Ogrencilerin bilimsel, Kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders dis1 etkinliklere katihm oram artirillacaktir.

KAPASITE

STRATEJIK Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
AMAC 5.

Hedef 5.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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4.3. Performans Gostergeleri

TEMA: ERISIM

STRATEJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donaniml olarak bir {ist 6grenime gegisi
AMAC 1. saglanacaktir.

Hedefe
Performans . . Baslangic 2025 2026 2027 2028 .
L INE Gostergeleri Lo Degeri Alpiitt Hedef Hedef Hedef Hedef Izlemve Rab or
(%) Sikhig Sikhig
Ilkokullarda
Yetistirme
Programina
(IYEP) dahil olan %30 %90 %92 %94 %96 %98 %10 6 Ay 12 Ay
ogrencilerin 0
Tiirkge dersi
kazanimlarina
ulagma orani (%)
Tlkokullarda
Yetistirme
Programina dahil %10
PG 1.1.2 olan dgrencilerin %30 %90 %92 %094 %96 %98 6 Ay 12 Ay
matematik dersi
kazanimlarina
ulagsma orani (%)
20 giin ve iizeri
oziirsiiz
devamsizlik yapan %20 %5 %4 %3 %02 %2 %0
ogrenci orant (%) 6 Ay 12 Ay
20 giin ve iizeri
PG 1.14 gzurh‘ %20 %5 %ol %l %ok %3 %2
evamsizlik yapan
ogrenci orant (%) 6 Ay 12 Ay

PG 1.1.1

PG 1.1.3

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek ITYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihiiyla akademik yeterliklerinin artirilmast
saglanacaktir.

Stratejiler S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S.4 TYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
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TEMA: KALITE

STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
AMAC 2. davranislar kazandirilacaktir.

Hedefe
Performans . . Baslangic 2024 2025 2027 2028 .
RO Gostergeleri ik Degeri Hedef Hedef 2026 Hedef Hedef Hedef Izlemve Rap or

(%) Sikhig Sikhig

Ogrenci basma
PG 2.1.1 okunan kitap 40 50 60 70 75 80 90 6 Ay 12 Ay
sayl1s1

Saglikl1 ve dengeli
beslenme ile ilgili
PG 212 diizenlenen 30 1 2 2 3 3 4 6 Ay 12 Ay
faaliyet sayis1
(Egitim, faaliyet,
gezi Proje, vb.)
Cevre bilincinin
artirilmasina
yonelik 6 Ay 12 Ay
PG 2.1.3 diizenlenen 30 0 1 2 2 3 3
faaliyet sayis1
(Egitim,faaliyet,
gezi Proje, vb.)

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir. S2 Tiirkce
dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma
etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde
Stratejiler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.
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TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK
AMAC 3

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedefe

S2 Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Performans . . Baslangic 2024 2026 2027 2028 | izlem | Rapor
BN Gistergeleri Etdsi | “poseri | Hedef | 2025Hedef | podef | Hedef | Hedef | e | Sk
(%) .
Sikhig
Tyilestirilen fiziki
mekan (derslikler, spor
L hil ol salonu, kiitiiphaneler, 30 0 1 2 2 2 2 6Ay | 12 Ay
atolyeler vb.) sayis1.
Stratejiler S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
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TEMA:

KALITE

STRATEJIK
AMAC 4.

PG NO

Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Hedefe
Pt?‘rformans- Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 Hedef 2028
Gostergeleri

izleme
Sikhig

Rapor
Sikhig

PG 4.1.1

(%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef
Okulda bir egitim

ve ogretim
doneminde
bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir
faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

20 20 20 25 30 35 40

6 Ay

12 Ay

PG 4.1.2

Bir egitim ve
6gretim yi1linda en
az iki sosyal
sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalarina
katilan 6grenci
orant (%)

20 60 70 80 920 100 100

6 Ay

12 Ay

PG 4.1.3

Bir egitim ve
ogretim yilinda
yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, 20 1 1 2 2 3 3
yarigma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orant (%)

6 Ay

12 Ay

PG 4.14

Okulda bir egitim
ve dgretim yilinda
geleneksel cocuk
oyunlari alt
basliginda en az
bir faaliyete
katilan 6grenci
orant (%)

20 40 60 70 80 90 90

6 Ay

12 Ay

PG 4.1.5

Okulda bir egitim
ve dgretim yilinda
geleneksel cocuk
oyunlarina yonelik
olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.

20 3 3 4 4 4 4

6 Ay

12 Ay

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢ziimiine katki saglamak ve farkindahk
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirtlacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit ge¢irmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararast proje ve yarigmalara katilmalari tesvik edilecektir. S8 E-okul
sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri
geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazammlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders ici
etkinliklerde kullamlacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1l1 igerisinde okullarda geleneksel ¢cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
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TEMA: KAPASITE

STRATEJIK
AMAC 5.

Hedefe
Performans . . Baslangic 2026 2028
L INE Gostergeleri E(t,lyzl )S ! Degeri Alpigtsite! Albletsite! Hedef ALy BT Hedef izleme Rapor

Sikihigy Sikhig

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Uzaktan ve
Yiizyiize Hizmet
PG 5.1.1 ici egitimi alan 15 2 3 3 4 4 5 6 Ay 12 Ay
Yonetici ve
ogretmen sayis1
Egitim alan
PG 5.1.2 yardimci 15 0 2 2 2 2 2 6 Ay 12 Ay
personel sayisi
Ulusal ve
uluslararasi
PG 5.1.3 projelere katilim 15 0 2 2 2 2 2 6 Ay 12 Ay
saglayan
Odgretmen sayisi
Ogretmenlere ve
yoneticelere

PG 5.14 yonelik 15 2 4 4 4 4 4 6 Ay 12 Ay
diizenlenen
egitim sayisi
Yiiksek lisans
egitimini

PG 5.1.5 stirduren/ 20 1 1 1 1 1 1 6Ay | 124y
tamamlayan
O0gretmen ve
yonetici sayisi
Doktora
egitimini

PG 5.1.6 strdiren/tamaml |, 0 0 0 1 1 1 6Ay | 124y
ayan ogretmen
ve yonetici
sayisl

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit edilerek bu ihtiyaclari gidermeye
yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimeci personelin gorev alani ile ilgili
is bag1 egitim almalar1 saglanacaktir.

Stratejiler S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli
ve merkezi diizeyde egitim almalart saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar tes vik
edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

ERISIM:

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihiiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

KALITE:

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitliphaneden yararlanmasi
saglanacaktir. S2 Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
miidiirliiglince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasima yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.
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KAPASITE:

S1 Fiziki mekanlarim iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igsverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

KALITE:

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik
edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen
etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik
diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarma uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1l1 igerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlar1 senligi yapilacaktir.

KAPASITE:

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu
ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin
gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve dgretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktur.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalar1 tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
caligmalar yapilacaktir.
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45. MALIYETLENDIRME

Kaynak Tablosu veri girisi

Genel Biitge 4.294.126
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0
Bagislar 2.000
0
TOPLAM 4.296.126
34 36 38 42
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Biitge 4.294.126 | 5.754.129 | 7.825.615 | 10.799.349 | 15.335.076 44.008.295
\I::Lill(ill;Ve Belediyelerin 0 0 0 0 0 0
payansma Fonlr : : : : : 0
Bagislar 2.000 2.680 3.645 5.868 8.333 22.526
0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 4.296.126 | 5.756.809 | 7.829.260 | 10.805.217 | 15.343.408 44.030.820
Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik Toplam
AMAC1 859,2 1151,2 1565,8 2161 3068,6 11.007.705
Hedef 1 859,2 1151,2 1565,8 2161 3068,6 11.007.705
AMAC 2 859,2 1151,2 1565,8 2161 3068,6 11.007.705
Hedef 1 859,2 1151,2 1565,8 2161 3068,6 11.007.705
AMAC 3 859,2 1151,2 1565,8 2161 3068,6 11.007.704
Hedef 1 859,2 1151,2 1565,8 2161 3068,6 11.007.704
AMAC 4 859,2 1151,2 1565,8 2161 3068,6 11.007.706
Hedef 1 859,2 1151,2 1565,8 2161 3068,6 11.007.706
AMAC 5 859,2 1151,2 1565,8 2161 3068,6 11.007.706
Hedef 1 859,2 1151,2 1565,8 2161 3068,6 11.007.706
TOPLAM 4.296.126 | 5.756.809 | 7.829.260 | 10.805.217 | 15.343.408 44.030.820
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME /‘

y

v 4
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5018 sayilit Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amagclarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarmnin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak tizere, kamu
mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarmi olusturmasi, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarmi 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Milll Egitim Bakanligi 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak tizere Miidiirliiglimiiz
2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme durumlarmin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi igin Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme modeli
gelistirlmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinmn sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidr.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarmin amag¢ ve hedeflere kiyasla dl¢lilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin ¢ercevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarmin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

. Alternatiflerin ve ¢dziim dnerilerinin gelistirilmesi

stirecleri olusturmaktadir.

SASAIE ol e

Gostergelereiliskin
yilinilk 6 aylik
doénemine ait

gerceklesmelerin
A7 tespiti

Yillik gerceklesme
durumlarinin, varsa hedeften
sapmalarin ve alinmasi gereken
degerlendirilmesi

T

Yillik gerceklesme
durummlarini igeren raporun
Uist yoneticiye sunumu ve
kamuoyu ile paylasiimasi

ilk 6 aylik gerceklesme
durumlariniigeren raporun
ist yoneticiye sunumu

Yil sonu gosterge
gerceklesmeleriigin gerekli
tedbirlerin alinmasi

| v~

\ Stratejik planda yer
alan gostergelere
iliskin yilhk
gerceklesmelerin
tespiti v
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Gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi ve
Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi Her yilin
Temmuz ay1 igerisinde yapilacaktir.

Gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi ile Yilsonu gerc¢eklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmast izleyen yil Ocak ay1 sonuna kadar yapilacaktir

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
miidiirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriigiiliip karara
baglanacaktir.

Degerlendirme
toplantilarinin
gergeklestirilmesi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Tik alts aylik
gerceklesmelerin
belirlenmesi

Izleme
toplantilarmin
gerceklestirilmesi
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